
Код 

компетенции 

Наименование компетенции Ключевые индикаторы 

компетенций 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (УК) 

УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

Вырабатывает стратегию 

действий, направленную на 

устранение рисков 

возникновения проблемных 

ситуаций 

УК-2 Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

Оценивает ресурсы и 

определяет способы управления 

проектом с учетом 

последовательности этапов его 

жизненного цикла 

УК-3 Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

Использует властные 

полномочия для организации 

работы команды по достижению 

поставленной цели 

УК-4 Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в 

том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

Организует и осуществляет 

коммуникативное 

взаимодействие в 

профессиональной и 

академической среде на русском 

и иностранном языках 

УК-5 Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом 

этнических, религиозных, 

гендерных и возрастных отличий 

и психофизиологических 

особенностей 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

Определяет собственные 

потребности в профессиональном 

и личностном росте и способы их 

удовлетворения с 

использованием возможностей 

системы непрерывного 

образования 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (ОПК ОС) 

ОПК ОС-1 Способен решать управленческие 

задачи на основе теории 

менеджмента и использования 

бенчмаркинга с учетом изменений 

внешней среды 

Диагностирует проблемную 

ситуацию, предлагает 

управленческое решение с 

учетом трендов внешней среды, 

на основе современной теории, 

используя инструменты 

бенчмаркинга 

ОПК ОС-2 Способен применять современные 

методы сбора, обработки и анализа 

данных при решении 

управленческих и 

исследовательских задач 

Отбирает необходимую и 

достаточную, релевантную 

информацию, использует 

методы, адекватные предмету 

исследования; уверенно 

пользуется современными 

информационными 

технологиями 



ОПК ОС-3 Способен разрабатывать стратегии 

развития инновационных 

направлений деятельности 

организаций и трансформации их 

бизнес-моделей 

Разрабатывает программу 

действий по освоению 

инновационных направлений 

деятельности организаций и 

трансформирует их бизнес-

модели 

ОПК ОС-4 Способен выполнять научно- 

исследовательские проекты в 

менеджменте и смежных областях 

Готовит и защищает научно-

исследовательский проект в 

рамках учебного процесса 

магистратуры 

РЕКОМЕНДОВАННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (ПКр) 

ПКр-1 

Разработка стратегий развития 

бизнеса (сбор информации: анализ 

публичных и внутрикорпоративных 

источников информации, 

интервьюирование внешних и 

внутренних экспертов, организация 

социологических исследований; 

анализ интересов, анализ целевых 

аудиторий стейкхолдеров), 

маркетинговые исследования) 

Проводит стратегический анализ, 

использует современные 

инструменты маркетинговых 

исследований, ориентируется в 

деятельности на интересы 

заинтересованных лиц, 

разрабатывает стратегии 

развития 

ПКр-2 

Экспертно-аналитическая 

деятельность (изучение и анализ 

информационных баз данных и 

СМИ. подготовка информационных 

и информационно-аналитических 

материалов, организация 

экспертизы решений в сфере 

менеджмента, консультирование) 

Реализует экспертно-

аналитическую деятельность, 

принимает решения на основе 

результатов исследований 

ПКр-3 

Управление проектами 

(формулирование целей, задач и 

результата проекта, описание 

структуры проекта, среды 

реализации, конкурентов., 

возможностей и рисков, связанных 

с внешними и внутренними 

факторами) 

Обладает современными 

инструментами проектного 

менеджмента, реализует 

успешные проекты 

 

ПКр-4 

Организация бизнес-контактов, 

формирование информационных 

потоков и взаимодействия 

организации и внешней среды, 

подготовка, проведение и: 

обслуживание мероприятий 

(совещаний, заседаний, 

переговоров, конференций и т.п.), 

составление и оформление 

документации в сфере кооперации и 

сотрудничества 

Обладает коммуникативными и 

информационными 

компетенциями 
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